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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandigi 21. yiizy1l da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 asarak tim
tilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek onem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15131inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapitlanma ihtiyact dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik YoOnetim” yaklagimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglari dlglimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarimin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarin1 gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde yliriitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini1 saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarni1 kapsayan
Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum ag¢isindan dnemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiirliterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliliiglindedir. Bu anlamda o6zenle
hazirlanmig bir stratejik plan, ihtiyag duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siiregtir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

“ Okul; geng beyinlere insanliga saygiy1, millet ve iilkeye sevgiyi, bagimsizlik onurunu dgretir.”
(Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ytiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl
bir egitimdir. Bu nedenle Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz. Ibrahim Yiizbasioglu
Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin
egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, once
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasima 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir g¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu
siiregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne Olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden
gecirilecek ve gereken yenileme yapilacaktir. Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu Stratejik Plani
(2024 — 2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda
emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak Il Milli Egitim
Miidiirligi, AR-GE birimi olmak iizere tim kurum ve kuruluslara &gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Bayram SOLMAZ
Okul Miidiirti
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: Milli Egitim Istatistik Moddilii
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: Mesleki ve Teknik Egitim

: OrganisationforEconomicCo-operationand Development
(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programmefor International StudentAssesment
(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanlig:

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar:

: Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Ttrkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigi




Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
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TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunliglt icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tstiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistui kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymu seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadogretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da o6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farklh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amacglar ve Oolctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurltgtimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 tgtinciisii
2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Midirligtimiiziin  dordiincti stratejik plani olan Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu
Midurltigii 2024-2028 Stratejik Plani1'n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Miudurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Egitimde Turkiye Yiizyilh
Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen 7 amag ile........... ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Midurltigtimitizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasimna ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mud{irltigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarm goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

VAN

Ust politika
belgelerinin iBRAHIM D
analizi YUZBASIOGLU
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

Literatiir i¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmnin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21sayili
genelgeile miidirltigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin galismalara azami katihm ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki doktimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin mudtirligimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurlagtimizin giticlu ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, ic paydaslarin gortislerini alabilmek
icinhttp:/ /meb.ai/4XjK8qdis paydas gortisleri almak icin http://meb.ai/m2FDhé6tizerinden
paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform

(\)


http://meb.ai/4XjK8q
http://meb.ai/m2FDh6

olusturulmustur. Midtrltigtimiizin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinrlarinin
cizilmesi, bu yasal ytikuimluliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
midurlugtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
AlsaLE]li;;xllle Paydas [ PESTLE Analizi
Analizi .GZFT Anal{z'l .
.Ust  Politika  Belgeleri

A _1:_:

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Hizmetler

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu Miudirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi'min Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu vyayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmas: ve bu ¢alismalarin hangi
araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayimladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul midurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gore
okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytrutiilmustir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere okulumuzda Ocak 2023tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.22/12/2022tarihinde okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. i1 Milli Egitim Mudiirligti koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir. Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 Emrah DURAN 31 Temmuz-
04 Agustos tarihi arasmda Kayseri 11 Milli Egitim Midiirligii Arge Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglamastir.

Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla
ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmustir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriiglerinin almabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Mudirliginin paydas anketi



orneklenerek ve wuyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici, veliler ve diger
paydaslarimiza, Mudurlugtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan
se¢cmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirdel3 sorudan olusan “Okulumuzun Stratejik
Plan1 13l¢ ve 13 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari
Midurliigtimtiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Ankete 340 ic 286 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar: her paydas icin
nicel olmak tizere ayri ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum [ci Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
okulumuzun2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir
hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nindoérdiincii siirtimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin stirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiirti Bayram SOLMAZ baskanliginda yirttiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir.
Okulumuzda yiirtitillen calismalarmn konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz calismalar:
sonucunda planin yazilmasi sorumluluguStratejik Planlama Ekibineverilmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Agustos 2023 tarihinde giincellenmistir. Mudirltigiimiiz stratejik planlama
tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad1 Unvam
Bayram SOLMAZ Okul Miudurt
Ahmet ARAMAZ Miudir Yardimcisi
Durdu GORURYILMAZ Ogretmen
Hediye CIKLAATLI Ogretmen
Hatice CAKIR Okul Aile Birligi Baskan1

Tablo 2: Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Emrah DURAN Miidiir Yardimcisi Bagkan
Mesut ESKITURK Ogretmen Uye
Mehmet GUL Ogretmen Uye
Zeynep OZDEMIR Ogretmen Uye
Hiiseyin SEMSIOGLU Ogretmen Uye
Murat ALICI Ogretmen Uye
Ztumriit CELIK Veli Uye

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytrtitiilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin  flge  Milli  Egitim
Midirltigtine Gonderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas: Aralik 2023

Onay ve Yayim Ocak 2024

Kasim 2023




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
guclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmast amactyla Mudurltigtimuzce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytkumliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

[brahim Yiizbasioglu ilkokulu, 1984 yilinda Ortaokul olarak egitim-ogretime agilmistir.
Kurucu Midiir Din Kiiltiirtit Ahlak BilgisiOgretmeni Muammer KOC, araliksiz 2005-
200606gretimyilinakadar bu gorevi 21yil sturdiirmustir.Okulumuzdahasonraortaokullarin
kapatilarak ilkogretim okulu yapilmas: ile birlikte ilkogretim okulu olmustur. 2005-2010
tarihleri arasinda Tiirkce Ogretmeni Mehmet TURKOZ Okul miidiirliigiimiizii yapmis daha
sonra 2010-2018 tarihinde Haci EROL okulumuza miidir olarak gorev yapmustir. 2018 yilinda
BAYRAM SOLMAZ miidiir olarak atanmis ve bu gorevini devam ettirmektedir. Okulumuzun
ilk yeri Sivas Caddesi Kiimbet yaninda iken 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Tavlusun
Mahallesi Cumhuriyet Sokagna tasinmustir. 2011-2012 egitim Ogretim yilindan itibaren
ise okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmistir ve ayni binada hizmet vermektedir.

2019 yilinda yturtrliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere
bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
bolumi egitim ve Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
tizere 1i¢ tema halinde yapilandirilmistir. 56z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik
hedef, 28 gostergesi ve 35 stratejiye yer verilmigtir. Okulumuz Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmustir:

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oran1 %95 iken bu say1 2023 de %100’e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Zorunlu egitimde okullagma oranm1 %98 iken bu say1 2023°te %100 yakin oranina ¢ikarak hedefe makul
diizeyde ulagilmistir.

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orant %100 iken 2023 te de %100
olarak hedefe ulasilmistir.

Kiz ¢ocuklarinin okullagsmaorani %100 iken 2023 te bu oran ayni kalarak hedefe ulagilmistir.



Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani %5 iken 2023 te bu
oran %1,5 olarak hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Kurumumuzda destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci orant %60 iken 2023te bu oran %80
olarak hedefe makul diizeyde ulasilmistir.

8. siniftan mezunolan 6grencilerden merkezi sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin
orani %10 iken

Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 70 iken 2023 te 75 olarak hedefe ulasmada sapma
gorilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayist 3 iken 2023 te kitap sayist 15 olarak makul diizeyde hedefe
ulasilmstir.

Okul kurumda etkinliklere katilan 6grenci oran1 %100 iken 2023 te %100 olarak hedefe ulasiimistir.
Disiplin cezasi alan 6grenci sayist %0 iken 2023 te bu oran %100 olarak hedefe ulasilmistir.

Cocuklara siddet ve cocuk istismarin1 6nlemeye yonelik yapilan etkinlik sayis1 15 iken 2023°te 10 hedefe
ulasmada sapma goriilmiistiir.

Madde bagimlilig1 ve zararli aligkanliklar konusunda yapilan faaliyet sayis1 15 iken 2023’te 15 hedefe
ulasmada sapma goriilmiistiir.

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist 150 iken 2023°te 300 olarak
hedefe ulagilmistir.

Trafik giivenligi ile ilgili egitime katilan 6grenci sayis1 120 iken 2023°te 200 olarak hedefe ulagilmistir.
Lisansiistli egitimi tamamlayan personel sayis1 0 iken 2023’te Solarak hedefe ulasilmistir.

Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 iken 2023°te 36 olarak hedefe ulasilmistir.

Odiil alan personel sayis1 0 iken 2023’te 0 olarak hedefe ulasmada sapma goriilmiistiir.

Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimct sayist 0 iken 2023’te 1 olarak makul diizeyde hedefe
ulasilmistir.

Ucretli 8gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant %11 iken 2023’te %2,6 olarak makul diizeyde
hedefe ulasilmistir.

Norm kadro doluluk orani %90 iken 2023’te %100 olarak hedefe ulagilmistir.

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %100 iken 2023’te %100 olarak hedefe ulagilmistir.
Kadin yoneticisi sayisinin toplam yonetici sayisina orant %0 iken 2023’te % 0 olarak hedefe ulagsmada
sapma goriilmiistiir.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 15 iken 2023’te 15 olarak hedefe ulasmada sapma goriilmiistiir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili (304) Resmi Gazete 'de
yaymmlanarak yirirltige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigmin gorev alami kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontmiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.



Temel Egitim Genel Mudtirltigiit MADDE 304 - (1) Temel Egitim Genel Muidurlagtinin
gorev ve yetkileri sunlardir: a) Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarmin ydnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar:
uygulamak, b) Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarimin egitim ve Ogretim
programlarini, ders kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak, c) {lkdgretim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarmin giderilmesi ve
maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri ytriitmek, ¢) Bakan tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak.

Okulumuz gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi igin tiim
tst politika belgeleri ayrintii olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Midurligimuziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgimnin Tirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanhigimin Egitimde Tiirkiye
Yiizyih Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel tiist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Progranu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmas:

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudiirligii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag griilmesi
halinde il¢e milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme
arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar il milli egitim
midiirliigii 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yliriitiilmesinin
saglanmast


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar:

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiirtitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiirlitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yliriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin ytriitiilmesi

2. Miidiirligiimiiziin taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve



Faaliyet Alanm
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

islemlerinin ytiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmni izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiirilitiillmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin ytriitiilmesi

2. Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi



F. Paydas Analizi
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Planlama stirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gortis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okulumuz
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Kaymakamlik ve Ilge Milli
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Egitim Mudurlugi ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yurutiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmustir. Kurum ici yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler ve diger calisanlar i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.
Okulumuz,faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine
katillmini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 351 i¢
paydas,288 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya
déhil edilmistir.(EK 1)

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortsleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar1 ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Sekil 3: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir,
29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

Paydaslarin Midirliglimiiz “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 4: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

2-Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum

. @ Katilmiyorum
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Paydaslarin Midiirligimiz “Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5°deki veriler

incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,1 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 5: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim

1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
322 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler

incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,9 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 6: Okul Rehberlik Servisinden ihtiya¢ duydugum zaman yararlanabiliyorum.

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
322 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Paydaslarin  Miidiirliiglimiiz  “Okul Rehberlik  Servisinden ihtiyag duydugum zaman
yararlanabiliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°de yer verilmistir. Sekil

19°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,8 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 7: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.

322 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
39.4% © Kismen Katiliyorum
‘ @ Katilmiyorum

Paydaslarin Midiirliiglimiiz “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 8: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir.

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorsleri alinr.
322 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Paydaslarin Midirligiimiiz “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 9: Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

10-Okulun igi ve digi temizdir.
322 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulun i¢i ve dist temizdir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 26°de yer verilmistir. Sekil 26’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 10: Kurumumuz veli gortismelerine agiktir

1-ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
288 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@® Katiimiyorum

Paydagslarin
Miidiirliigiimiiz “Ihtiya¢ Duydugunda Okul Calisanlariyla Rahatlikla Gdoriisebiliyorum” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 11: Kurumumuz velileri zamaninda bilgilendirir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
288 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
2 Kismen katiliyorum

® Katilmiyorum

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 98,9 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Sekil 12: Kurumumuz velilerimizin istek ve sikayetlerini dikkate alir.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
288 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 13: Kurumumuzda egitimde yenilikler dikkate alinir.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
288 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Paydaslarin  Miidiirliigiimiiz “Ogretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 35°de yer verilmistir.
Sekil 35°deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,8
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 14: Kurumumuz giivenlidir.

6-Okulda yabanci kisilere karsi givenlik dnlemleri alinmaktadir.
288 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’de yer verilmistir. Sekil 36’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,5 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 15: Kurumumuz Veli gortislerine 6nem verir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
288 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

19,8%

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 37°de yer verilmistir. Sekil 37°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 16: Kurumumuz Internet sitesi veli bilgilendirmesi daima giinceldir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
288 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum

‘ @ Katimiyorum

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 38’de yer
verilmistir. Sekil 38’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
93,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1r hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlar arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Mudirltigtimiiz ¢alismalarma etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
almmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midurtimtizun bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;

1-  Okulumuzun binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gelistirilmesi,
2- Okulumuzun temizlik, hijyen imkanlarin1 gelistirmek,

3- Okulumuzun sosyal imkéanlarini artirmak,

4-  Okulumuzun giivenligini artirmak.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Okulumuz erisebilirdir

2- Okulumuz ¢6ziim odaklhidir.

3- Okulumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Okulumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Okulumuz ¢alismalar1 hizmet odaklidir.

6- Okulumuz etik degerlere sahiptir.

7- Okulumuz teknolojik imkénlar sunar.

8- Okulumuz giivenlidir.

9- Okulumuz yenilikgidir.

10- Okulumuz seffaftir.

11- Okulumuz adildir.

12- Okulumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.



Teskilat Yapisi

27 Haziran 2019 tarih ve 30814 Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhigina
Bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Miskin
YonetmelikteDegisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik (Karar Sayisi: 1241)yonetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

Sekil 17:Teskilat Semas1

Okul
Muduru

Muddar
Yardimcilari

Rehberlik

Ogretmenler -
& Servisi

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagimin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiytik 6nem tagimaktadir.

[brahim Yiizbasioglu Ortaokulu Miidiirliigii teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo5:Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu Miidiirliigii Personel Yapist

OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI MEVCUT
GEREKEN
NORM
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGITIiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLI
NORM

OGRETMEN 31 31



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf

Tablo6: Ogrenci Durumu

OGRENCIi DURUMU
SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
5. SINIF 79 59 138
6. SINIF 70 67 137
7. SINIF 62 67 129
8. SINIF 57 71 128
OZEL EGITiM SINIFI 1 1 2
TOPLAM 268 264 532

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirliigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligryla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve iglemlerin
btiytik boliimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Buttin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim ig,lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yirttiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1 ,” gibi servisler aracilifiyla birey ve
kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadr.

Tablo7: FATIH Projesi okulumuzda bulunan Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve

Yazic1 Sayilari
Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu Okulumuz

Tablet Akall e Gok
_y Projeksiyon Amach
Bilgisayar Tahta
Savist — Sayis1 Yazici
Y Sayisi
1 34 0 2
Tablo 84:Teknolojik Kaynaklar
SIRA URUN ADI MIKTARI
NO
1 Bilgisayar ve Sunucular 15
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar:
5 Haberlesme Cihazlar1
6 Aydinlatma Clhazlari



Fiziki Kaynak Analizi
Okulumuzun ilk yeri Sivas Caddesi Kiimbet yaninda iken 2010-2011 egitim 6gretim
yilinda Tavlusun Mahallesi Cumhuriyet Sokagma tasmmistir. 2011-2012 egitim oOgretim
yilindan itibaren ise okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmistir ve aynm1 binada hizmet
vermektedir.
Tablo9:Mudirltugtimiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

e Bina Sayis1 KapasiteDurumu
Sira Kullanim Alany/Térd (TahsisliBinalarDahil)  (Yeterli/Yetersiz)
1 HizmetBinas1 1 Yeterli
2 ThataDuvar1 1 Yeterli
3 GiivenlikKamerasiSistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktr.

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarin1i merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadar.

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitler Idareye Etkisi

D)
Etkenler (Etkenler/S Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
orunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasima devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidirliiglimiiz olarak bu

politikalarmn ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuléncesi Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oraninin diismesi kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
tagima egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. icin siniflarin agilmasi
Yoneticilerin = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajans’nin
(Oran) varligi,
iiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluglarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlart
yasamast

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu g¢cmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarmn onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli



Teknolojik

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarimin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kdiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile dgrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Miidirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmast

Kurum ydnetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda

Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢cocuklarmin
calisanlarin okula belirli donemde tasima
devam sorunu kapsamina alinmasi

Midurltgtimtizin ~ performansimmi  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlu Yonler, Zayaf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliigtimiiztin gticlii ve zayif yonleri ile
Midurliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Okul bolgemizde kayitsiz 6grenci bulunmamasi

Okulumuz personelinin Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi

Okulumuz dgretmenlerinin Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast
flgemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Okulumuzda Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Okulumuzun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

Okulumuzdaki derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
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. Dinamik, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetigsmis personelin olmasi

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

. Okulumuzun teknolojik alt yapisinin gii¢lii olmasi, FATIH projesi ile akilli tahtasi olmayan
sinifimizin kalmamasi
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. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin okulumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor olmasi

[
2

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi




18. Okulumuzun duyarl bir Veli kitlesine sahip olmasi

19. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmas1
20. Okul 6gretmen kadromuzun tam olmasi

1. Okulumuzun bulundugu bdlgede ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarmin olumsuz
olmast

2. Okul binamizin yeterli fiziki sartlar1 kargilamamasi

3. Okul bahg¢emizin kii¢lik olmasi

4. Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi

5. Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.) olmamasi

6. Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

7. Okul bolgemizde, okul yetersizligi nedeniyle adrese dayali kayit bolgelerinin dagilimi

8. Okulumuzda yapilan sosyal, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin yeterince olmamasi

9. Ogrencilerin okul disinda tablet, telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

10. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
11. Okulumuzun Spor salonunun bulunmamasi
12. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Okulumuz velilerinin is birligine acik olmasi, okulu desteklemesi.

Okul bolgemizin yeni yerlesim alan bolgede bulunmasi, geng niifusun ¢oklugu

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligmalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
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6. Farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

7. Valilik ve Kaymakamliklarin ekonomik durumu iyi olmayan ailelere destek saglamasi

8. Okulumuzun Kayseride bulunan ikinci Organize Sanayi Bolgesine yakin olmasi

9. ilimizde 4 {iniversitenin bulunmast,

10. Aile Hekimliklerinin okulumuza yakin olmalar1

11. Milli Egitim Bakanliginin her okula biitce vermesi.

12. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin FATIH projesi kapsaminda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmast

13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

14. STK, KOBI, Ozel Idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

15. Yerel yonetimlerin egitime destegi

16. ISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

17. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi




BWNPE

ow

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Okulumuzun bélgesinin hizli gé¢ almasi
Niifus demografik yapisindaki, degisimler

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Velilerimizin Okulumuza temizlik ve hijyen agisindan olumsuz bakis agisi, yeterli temizlik
personeli olmayisi.

Okulumuzun giivenlik gorevlisinin olmayisi

Iletisim kanallarindaki yeterince anlasilamama nedeniyle veliler ile yeterli iletisim kuramama
Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

Okulumuz bolgesinde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

Iklim kosullarnm zorluklar

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast

Toplumsal yap1 bozukluklari

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gii¢liikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

[lin ald1g1 gb¢ oraninin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

[brahim Yiizbasioglu Ortaokulu Miudiirligii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmas: ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu

analizler

sonucunda ortaya cikarilmustir. Muddrliikk olarak 2024 yilinda okulumuz egitim

faaliyetlerini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin okulumuz
imkanlarindan faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarmna ulasabilmis olmay1
amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda




belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak miidurltgiimiiz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Midiirliigtimiiziin
misyonu olusturulmustur.Uzun vadede Mudirliigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini
veulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu Miidiirliigii olarak; Saglam karakterli,
diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki
degerlerle donanmuis, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran,
mili ve evrensel degerleri taniyan benimseyen, arastirmaci,
sorgulayici, kendi ayaklari {lizerinde durabilen, kendi diisiincelerini
savunurken bagskalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev
ve sorumluluklarinin bilincinde olan dgrenciler yetistirmek.
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Vizyonumuz:

Ogrencilere dgreten onlar1 egiten, yasama hazirlayan, gelisime
ve yenilenmeye devamli acik olan, &grencilerimizin basari,
kalite ve ahlak diizeyi ile onde gelen okullar arasinda 6rnek bir
okul olmak.




Temel Degerlerimiz:

- Adalet - Katuhimcihk \\
- Guaven - Paylasimcihik
= Duyarhihk = Demokratiklik
- Samimiyet - Bilimsellik
- Geleneklere - Yenilikcilik
sahiplik = Memnuniyete
- Guler yuziuluk Onem
- Seffafiik - Degisime ve
Gelisime acikhik

Amac ve Hedeflere liskin Mimari

Amagcl:Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist 63renime gecisi s
aglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir..

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.

Amagc 3: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Amag¢ 5: Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artiritlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6@renciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1: (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amag 6: Egitim ve 6@retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirtlmasi saglanacaktir
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amac 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

50 70 75 78 82 83 85

50 26 26 17 16 15 13

Okul Miudiiri/Okul Miidiir Yardimeist

Okul Idaresi/Sube Rehber Ogretmenleri/Rehberlik Servisi/Veliler

S-1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

S-2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S-3 Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini tespit ederek dgrenciler kendilerine gére olan bir {ist
Ogrenim okullarina yonlendirilecektir.

* Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

* Derslerin her okulda olmamasi, kurslarmmhafta sonu yapilmasi bir kisim 6grencilerin
ailelerinden dolay1 haftasonlar1 kdy vb. yerlere gitmeleri.

* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

0

* Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle &grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, g¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliclendirilmesi
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Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 25 30 34 38 40 42
25 3 5 7 9 10 11
25 15 15 16 17 18 19

Okul Miidiiri/Midiir yardimcilary/ Tiim ziimreler

Kayseri Milli Egitim Midiirliigi, ARGE birimi, Sivil Toplum Kuruluslar

S-1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S-2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S-3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1 gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

5000

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

*Yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik ¢aligmalarinin artirilmasi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

» Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
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Amac 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Miudiiri/Midir Yardimcilar:

Kayseri 11 Milli egitim Miidiirliigii/ Okul Aile Birligi/Belediyeler/Hayirseverler, Satin Alma
Komisyonu

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

« Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

850000

Yardime1 personele ihtiya¢ duyulmast

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve

kuruluglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

« Okul fiziki mekanlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

« Okulumuz dis cephe ile siif ve koridorlarinin boyanma ihtiyaci

« Okulumuzun bodrum katindaki onarim gerektiren yerlerin onarilmasi

« Alimiinyum olan okul pencerelerinin soguk almasinin Onlenememesi, tamirlerinin
yapilamamasindan dolay1 pvc pencereler kullanarak yenilenmesi

« Acik oyun sahasinin {izerinin kapatilmasi

« Okul girig kapisina engelli rampasi yapilmasi veya engelli asansoriiniin tamiri

« Okulumuz konferans salonu ve miistemilati ihtiyaci
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Amac 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

20 20 15 10 8 5 1

20 440 440 445 470 490 550
20 450 450 455 470 485 555
20 200 215 250 270 280 285

Okul Idaresi/Tiim Ziimreler/Rehberlik Servisi

Rehberlik Aragtirma Merkezi/ls Saglig1 ve Giivenligi Uzman

S-1 Egitim ortamlart i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir

S-3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

» Ihtiyaglarmn karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

20000

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

+ 1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

+ Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi
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Amacg 5

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir

Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 100 100 100 100 100 100
25 65 70 75 80 85 90
25 25 25 27 30 32 35
25 50 55 60 65 67 70

Okul MudiiriyMiudir Yardimcilar:

Ziimre Ogretmenler/Kuliip Danisman Ogretmenler

S1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetleri
nin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,sosyalkiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini sag-

layacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

« Okul ders programinda sosyal etkinlikler saatinin olmamasindan dolay1 zaman kisitlilig1

. Ogrenci sayismin fazla olmasindan dolay1 bahgede geleneksel oyunlar icin ayrilacak alanin
gerektigi kadar genis olmamasi

« Maliyet gerektiren etkinliklerde biitce azlig1

10000

 Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmas1
+ Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yagsanmast

« Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
. Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluglarla isbirligi yapilmasi
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Amac 6

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ortaokul

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 25 30 35 40 45 50
25 0 2 3 4 5 6
25 1 3 4 5 7 9
25 5 5 6 7 8 9

Okul MiudiiriyMidir Yardimcilar:

Ziimre Ogretmenleri, ARGE Birimi, Kayseri {1 Milli Egitim Miidiirligii

S1.0kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve ogretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

. YOK ve Universitelerle yeterli diizeyde isbirligi saglanamamasi
. Politika degisikliklerinin yasanabilmesi
. Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

0

« Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkan1 saglanamamast

. Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

. Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

« Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirllmast
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Miudurltigtimtiz  2024-2028  Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin bes yillik stire igin tahmini 1428000 TL’lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Miudirlagiimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 10:Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Toplam
Maliyet

Amac¢ Hedef No 2024 2025 2026 2027

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 5000 5000 5000 6000 7000 28000
Amac 3 850000 850000 850000 850000 900000 1240000
Hedef 3.1 850000 850000 850000 850000 900000 1240000
Hedef 4.1 20000 20000 20000 20000 30000 110000
Hedef 5.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Hedef 6.1 0 0 0 0 0 0
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5. izleme ve Degerlendirme

Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢tilmesi ve stz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilk ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktur.

Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,
> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
> Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Mudiirlitk faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ztim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Ibrahim Yiizbasioglu Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Ile Milli Egitim Miidiirii' ne sunulacaktr.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli
veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi énlemek ve katihmcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilti gelistirilmistir. Modiil 2016 yilmmn ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Miudurliagt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttiim okul ve kurumlarm



izleme ve degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde
hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.

Sekil 18:izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklar1

Midirltigtimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge Kkartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmustir. Bunun yam sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢cin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica
belirlenmistir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Miudurligi'nin ve Miudirliige bagh tum okul/kurumlarin hazirlamis
olduklar Stratejik Plan'in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynag, analitik cercevesi, kapsamu, veri temin

40



donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu

kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacak.

Tablo 11:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim

Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklart

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

S3  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiz]
liga neden olan etmenler giderilecektir.

s | is Birligi
Hedefler Stratejiler %rl‘:m u Yapilan
Birim(ler)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek kazanimlar icin telafi plan1 yapilacak ve derslerde Melikeazi
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. flce Nflgilli
Hedef 1.1: Ogrenme Okul ]g“itim
Kkavinl o | gren ] 1 S2 DYK’larla ve diger zamanlarda yonelik dersi igeriklerine Miidiirii ve Mdg i
ay1{) arll(on ely1101 Gi 1SAIAT Atk saglayacak etkinlik, okuma vb Midiir OIL 1;r :.%u,
yaptlarak azaltilacaktir. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. Yardimeisi Bl_ll_wl ¢
irligi,
Veliler
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir..

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
akademik
basarilartyla
birlikte tasarim ve
girisimcilik
yOnlerini artirmaya
yonelik biitiinciil
caligmalar
yiriitiilecektir.

Stratejiler

S-1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar:
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S-2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Sorumlu
Birim

Okul
MidiirtyMi
diir
yardimcilari
Tim
ziimreler

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Kayseri Milli
Egitim
Midiirligi,
ARGE birimi,
Sivil Toplum
Kuruluslari

Amag 3: Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1:

Temel egitimde
okullarin niteligini
arttiracak
uygulamalara ve
¢aligmalara yer
verilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atlyeler
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul
Idaresi/
Satin Alma
Komisyonu

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
Kayseri i1 Milli
egitim
Midiirlagi/
Okul Aile
Birligi/Belediye
ler/Hayirseverle
T,
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Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1:

Egitim ve dgretimin
saglikli ve gilivenli bir
ortamda

okul saglig1 ve
giivenligi
gelistirilecektir..

gerceklestirilmesi i¢in

Stratejiler

S-1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S-2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

S-4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
0gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir

Sorumlu
Birim

Okul
[daresi/Tii
m
Ziumreler/R
ehberlik
Servisi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Rehberlik
Aragtirma
Merkezi/s
Saglig1 ve
Giivenligi
Uzmani

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1:
Ogrencilerin bilimsel,
kiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere
katilim oranm
artirilacaktir

Stratejiler

S 1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglana
rak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,so
syalkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini s
aglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanila
caktir.

Sorumlu
Birim

Okul
Midiri/M
udir
Yardimcila
r/

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Zimre
Ogretmenler/
Kuliip
Danigman
Ogretmenler




Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef Stratejiler Sorumiu  yaiae.
Birim Birim(ler)
Hedef 6.1: S-1 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari Ziumre
Kurum personelinin  tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani Ok‘ﬂ Ogretmenleri,
mesleki gelisimlerinin hazirlanacaktir. Miidird/ | ARGE Birimi,
artirilmast S-20kul gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik | e qe. | Kayseri I1 Milli
saglanacaktir. yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalart |y, .4imeila Egitim
saglanacaktir. 1/ Miidurligi

S-3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S-4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
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IBRAHIM YUZBASIOGLU ORTAOKULU
2024

TavlusunMah. Aydinlar Sok.
Okul Sitesi No:4 Melikgazi/KAYSERI
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MUTLU COCUKLAR
MULU TURKIYE
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T
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Ibrahim Yiizbagioglu Ortaokulu Midiirliigi

5018 Sayih Kamu Mali Yinetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miudiirligiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilat birimlerinin katkilar ile katilmer yontemlerle
hazirlanan Mudirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir.

Adi Soyadh Unvan Imza
Bayram SOLMAZ Okul Miidiirii

Ahmet ARAMAZ | Miidiir Yardimeisi

Durdu GORURYILMAZ Ogretmen

Hediye CIKLAATLI Ogretmen

Hatice CAKIR Okul Aile Birligi Bagkam
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